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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman 1rkima bir giil... ne bu siddet, bu celél?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir. Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgim bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhh duvar.
Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk"n,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatant.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atant.
Verme, diinyilar: alsan da bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sttheda fiskiracak toprag: siksan, siiheda!
Cani, cAnani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyadactida.

Rihumun senden lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, [14h1, bosanip kanli yasim;
Figkirir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;

Q zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarumin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin
imkén ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkén ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal
ve Cumbhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren vehile ile aziz vatamn, biitiin kaleleri zapt edilmig, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elimve daha
vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet vehatta hiyanet iginde
bulunabilirler, Hatta bu iktidar sahipleri sahs? menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr @i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit iginde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal veCumbhuriyetini

kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal ATAT URK




SUNUS

Stratejik Planmn, okulumuzun egitim yapistnin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak
Kullamlmasi amacglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plan hazirlanmgtir.

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planl bir calismay1 kagmilmaz kilmagtir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim §gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basaril olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin y6niinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir.

Okulumuza ait bu planmin hazirlanmasmnda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Mudiirligiimiiz Strateji
Gelistirme Bolimii galisanlarina tesekkiir ediyor, bu pldnin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin
daha da artacagina inanmiyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

S.OSMAN AYKUT
OKUL MUDURU
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BOLUM I: GIRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Amagc: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giicli ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler goz éniinde bulundurularak egitim alaninda ortaya konan kalite standartlara ulasmak {izere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Kapsam: Bu stratejik plan dokiimani, Ozel TURSAB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirligiiniin meveut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 yillarina doniik stratejik
amaglarmi, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

2019-2023 Stratejik Planlama Programi, Ankara Milli Egitim Miidiirliigli tarafindan tiim ilge milli
egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara 20.09.2018 tarih ve 14588481-10.06.01-E.16975906 sayili yaziyla
duyurulmus, Cankaya Tlge Milli Bgitim Midirliigiiniin 01/11/2018 78520003-602.04.01-E.20789086 sayih
yazisi dogrultusunda okulumuzda, stratejik planlama ¢alismalari baslatiimigtir.

Okulumuzda stratejik planin hazirlanma agamasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri alinmis, ayrica
editim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katihm saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik planimiz hazirlanirken okul vizyonu, egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)
paydaglarimizin gdriis ve énerileri dikkate alinmistir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas: ile hesap verebilirligi ve mali saydamhgi
saglamay1 amaclayan 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ckonomiklik kavramlarini birlikee degerlendirmektedir. Bu gergevede, stratejik planlama ile
asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulagilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek
azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Sekil 1°de goriildiigii Gizere amag ve hedefler ile sonuglar
arasindaki iliski, stratejik seviyede “Basarilmak istenilen nedir?” ve “Hangi sosyo-ekonomik ihtiyaglar
karsilanacak?” sorularina; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “Nasil?” ve “Hangi kaynaklarla kargilanacak?”
sorularina cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plant ve kamu idaresinin stratejik planiyla uygulama
seviyesi ise performans programi ve eylem planlariyla iliskilidir.

Sekil 1: Plan Hazirhk Siireci

i SQSYQ i S A
Ekanomik- © Eddler
intiyaglar e

Uvgulama Seviyesi
(Performans Program, Eviem Planlar)

Stratejik Seviye
(Kallauma Plaws, Stratejik Plan)




Tablo 1,stratejik yénetim siirecinin tamamun; igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakus, strateji  gelistirme, eylem planlar, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

glincellenmesi ve stratejik planin sunulmas béliimlerinden olusmaktadir,

Tablo 1:Stratejik Yonetim Siireci

® Planinsahiplenilmesi

¢ Planlama strecininorganizasyonu

' STRATEJIK PLAN Stireci nasil planlanz?
e Ihtiyaglarntespiti
oy —_ HAZIRLIK SURECI

* Hazirhkprogram

e Kurumsaltarihge

e Uygulanmalta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

» Mevzuatanalizi DURUMANALIZI

» Ust politika belgelerianalizi Neredeyiz?

* Faaliyet alenlar iie triin vehizmetlerin
belirlenmesi

o Paydasanalizi

e Kurulus igianaliz

* GZFTanalizi

= Hedefler

» Performansgastergeleri




1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlik siireci, Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas:
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmimi saglamak iizere paydas
anketleri, toplant1 ve goriigmeler yapilmustir.

Durum  analizinin ardindan gelecege y&nelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir, Caligmalart yiiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 2:Stratejik Plan Ust Kurulu

ANO Lo ADI D it D L ONVANT
I S.OSMAN AYKUT ' Okul Mudarn
2 MERAL SELAMLAR Miidir Yardimeisi
3 S.EREN ASLAN Ogretmen
4 DERYA ZORBA Rehber Ogretmen
5 GUL MURATLI Okul Aile Birlizi Baskan
6 BEGUM BELKIS GUNERI Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 3:Stratejik Plan Ekibi

IRA NO ADI SOYADI 02 LURVANI
T | MERAL SELAMLAR Mudir Yardimess:
2 REHBER OGRETMEN Rehber Ogretmen
OKULUMUZDA MEVCUT
DEGILDIR )
3 DERYA ZORBA Ogretmen
4 S.EREN ASLAN Ogretmen
5 YAVUZ KESIKKAYA Ogretmen
6 NILUFER ERTEM Veli
Sekil 2: Plan Olusum Semasi
Stralejik Plan CﬂllSlﬂ)’mrl ILCE MEM [ SChlt Erhan Dural Anadolu Lisesi J
Onerileri Durum Analizi

Ozel TURSAB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
2019-2023 Stratgjik Plani

Alan yazin

Taramasi




1.2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU
Ozel Tiirsab Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; stratejik planinin hazirlanmasinda, dokuz asamali
uygulama adimi benimsemistir:
L Stratejik planlama siirecini baglatma: Hazirlk programi  olusturulmast, Stratejik Planlama
Ekibininolusturulmas:
2 Kurumsal sorumluluklari tammlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliliiklerin ve iist politika
belgelerindeki egitim hedeflerininincelenmesi
3. Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri tammlama: Kurum liderleri, ¢ahsanlarve paydaslar
tarafindan kurumsal kimligin tamimlanmas:
4. Kurumun cevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, gériislerinin alinmasi, GZFT ve
PEST analizlerinin yapilmasi
S Egitim sisteminin stratejik alanlarimin  belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin  “Tema” baghklan
alindagruplandirilmasi
6. Stratejik Plamin olugturulmasi: Cankaya Ozel Tiirsab Mesleki ve Teknik Anadolu  Lisesi Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan planin hazirlanmasi
7. Stratejik Plam inceleme: Planin her asamasinda ilgili birimlerin goriislerinin alinmas1 ve plana
sekilverilmesi
& Etkili bir uygulama siireci: Performans programlarininhazirlanmasi
9. izleme ve deperlendirme: Eylem planlari, faaliyet raporlari ve izleme degerlendirme
raporlarmin;formlarm gerektiginde glincellenmesi
1.3. HAZIRLIK PROGRAMI
Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir gekilde yiiriitiilebilmesi igin planlama siirecinin de planlanmast
gerekmektedir. Bu cergevede stratejik planlama ekibince planlama stirecinin gerektirdigi ihtiyaglar ortaya
koyan bir program hazirlandi. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢alismalar kapsaminda su
hususlara iliskin degerlendirmeler yapilmigtir:
¢ Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama stirecinin asamalari, bu agamalarda
gerceklestirilecek faaliyetlerilebunlardansorumluolacakkisivebirimlereyerverilmistir.
« ZamanCizelgesi:Asama vefaaliyetlereiliskinbaslangigvebitistarihleribelirlenmistir.
» Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve diger ¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim
ihtiyacr tespit edilmis, bu gergevede egitimin igerigi, stiresi ve katilacak personelbelirlenmistir.
Stratejik Planlama Calismalan
a. Calisma Ekibinin Olusturulmasi
Stratejik plan hazirhk galismalarinin yiiriitiilmesinde, ilgili mevzuatlarla is ve is alanlari gergevesinde
deneyimlerini galismalara yansitabilecek ¢ahsma ekipleri olusturulmustur. B&ylece okulumuz biinyesindeki

tiim birimlerin temsil edilmesine olanak saglanarak “katilimcilik” ilkesine katkida bulunulmustur. Bu
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caligmalar i¢in kalite kiiltiirii dogrultusunda planlamalar yapilmis, ekipler olusturulmus ve meveut olan ekipler
siire¢ yonetimi esash olmak iizere yeniden yapilandirilmigtir. Stratejik planlamada yer alan paydaglarin
cahismalara aktif katilimlan saglanmistir.

b. Analiz Cahsmalarimin Yapilmasi

Planlamaya iliskin durumun tespit edilmesi amaciyla g¢esitli analizler yapilmis ve analiz gruplari
olusturulmustur.

Mevzuat Analizi: Kurumun is ve isleyisine yonelik ¢alismalar yapilmistir,

Durum Analizi: Yontem olarak SWOT kullanilmis ve ¢aligmalar bu yapi iizerine temellendirilmistir.
Paydas Analizi: Bu ¢alisma sirasinda Paydag Matrisi hazirlanmigtir. Kurumumuzun i¢ ve dig paydaslar: tespit
edilmigtir. Her yil anketler uygulanmis ve sonuglari da haziran ayi itibari ile degerlendirilmistir.

Performans Alanlari Analizi: Performans alanlar belirlenmis, gostergelerle islenir hale getirilmistir. Tiim

gostergeler e-mail gurubu olusturularak okul personeline dagitilmistir.Gostergeleri takip eden gorevliler
desteklenmisgtir.

Malivet Analizi: Genel maliyetgikartlmistir,

¢. Uygulama Cahsmalarinin Yapilmas:

Oncelikle taslak planin olusturulmasi yoniinde ¢alismalar yapilmustir. Bu ¢alismalarda dncelikle SWOT analizi
hakkinda goriisiilmiis ve bilgilendirme c¢alismalart yapilmistir. Tim personele okulun meveut durumu
hakkinda bilgi verilmigtir. Beyin firtinast yontemiyle zayif yonler ve iyilestirmeye agik yonler tartisilarak
onceliklendirmeler yapilmigtir. Gegmiste yapilan ve devam etmekte olan projeler saptanmis, kuliiplerin ve
ziimrelerin amaglari, etkinlikleri belirlenmistir. Ardindan veriler birlestirilerek taslak planin yazimina

gecilmistir.
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun meveut durumu tespit edilerek “Neredeyiz?” sorusuna yanit
bulunmaya ¢ahsiimistir.

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in gegmigte neleri bagardigy,
hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu,
hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analizin, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tammasma yardimer olaca@s,Stratejik Planlamanin diger asamalari igin gliglii bir temel
olugturacag diistintilmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi, alt ¢alhisma gruplan olusturmak suretiyle durum analizi g¢alismalarini
yiirtitmiigtiir.

Durum analizinde agagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir:
v Kurumsal tarihge
v" Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
v' Mevzuat analizi
v" Ust politika belgeleri analizi
v' Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
v" Paydas analizi
v" Kurum igi analiz
v" Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel (PESTLE) analiz
v Giiglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Durum analizi sonucunda, analiz bulgularibiitiinlestirilerek degerlendirilmis, tespitler ve ihtiyaglarla ilgili
analizler yapilmigtr. Durum analizi Sekil 3’te gosterildigi gibi, okulumuzunmisyonuyla uyumlu faaliyet
gosterip gdstermedigini ortaya koyarak vizyona ulagmak igin gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda
amag ve hedeflerin belirlenmesine yardimer olmustur.

Sekil 3:Durum Analizi Stireci

-Yénlendiriy/Tartigimalt hususlan karara baglar '
Analiz sonu ¢lan hakkinda bi lgilendirir. .

“Uygulamakta Olan Stratejik Planm Degerle dirilmesi

5 Paydas Analizi

 PESILE Analizi

- Diger Analizler
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Tiirkiye Seyahat Acentalarr Birligi (TURSAB) tarafindan kurulmug olan lisemiz, gelecek planlarinda
turizm sektdeiinde kariyer yapmay1 hedefleyen dgrenciler igin smirsiz olanaklar sunuyor. 13 yillik Turizm ve
Otelcilik Egitimi deneyimiyle turizm sektdriintin gereksinim duydugu nitelikli personelin en iyi sekilde
yetigtirilmesini amaglyor.

Okulumuzda darencilerin kendi segimlerine bagh olarak iki alanda egitim veriliyor: Yiyecek ve Igecek
Hizmetleri Alan ile Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Alani. Okulumuzda her iki alan dahilinde; yabanci dil
egitimi yogun olarak veriliyor ve okuldan mezun olan 6grencinin mesleki bilgilerinin yaninda, bir yabanc dili
miimkiin olan en tst diizeyde kullanabiliyor olmasi hedefleniyor.

Ozel TURSAB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dgrencileri, ikinei simiftan itibaren; okul idaresi
tarafindan belirlenen Tiirkiye nin 6nde gelen otelleri, restoranlan ile seyahat acentalarinda staj yapma sansini
elde ediyorlar. Heniiz lise yillari itibariyle Ttrkiye’nin nde gelen turizm kuruluslarinda staj yapma imkani
bulan okulumuz &grencileri, edindikleri birikimler ile simdiden gelecek kariyer firsatlarini planlamaya
bashvorlar.

Teorik derslerin yani sira, 6grencilere yeteri derecede pratik yaptirlmast ve meslek ile ilgili her tirli
donanima sahip olmalar: igin egitim veriliyor. Okulumuzda Mutfak Uygulama Dersligi, On Biiro ve Kat
Hizmetleri Uyvgulama Derslikleri meveut. Genis basili kaynaga sahip kiitiphanesi ile birlikte okulumuz her
tiirlii calisma ve arastirma imkanin 6grencilerine sunuyor.

Ozel TURSAB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemizin en énemli ozelliklerinden bir tanesi de, y1l boyu
diizenlenen seminerler, egitimler ve bilgilendirme toplantdari. Turizm sektoriinde isim yapmus kisiler, turizm
duayenleri, uluslar arasi turizm Srgiitleri yetkilileri okulda siklikla seminerler veriyor. Okulumuz 6grencileri
turizm sektériiniin basarih isimleri ile bir araya gelme ve deneyimlerinden faydalanma firsatin1 y1l boyu
yakahyorlar. Bunun yani sira okul idaresi tarafindan pek gok otele, restorana ve seyahat acentasina inceleme
gezileri diizenlenerek, “Pratik-Uygulama-Gozlem™ teliisiiniin miimkiin oldugunca sik bir araya getirilmesi
hedefleniyor.

Maksimum on bes kisilik siniflarda, segkin egitmen kadrolari ile gelecegin turizmeileri, yoneticileri
yetisiyor. Ozel TURSAB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemize kaydolmak icin, bugiin Tirkiye'nin
ekonomisinde, gelisiminde yasamsal bir noktaya gelmis olan turizm sektriinde kariyer yapmayi hedeflemek
yeterli; turizmei olmak isteyen tim &grenciler okulumuza basvurabilir.

Turizm Meslek Egitimi ile scktdr arasinda koprii kuran, turizm sektérintin Ankara’daki tek &zel lisesi olan
okulumuz geng turizmcei adaylarini, meslek yasamlarina haziriama yoniindeki faaliyetlerini stirdiiriiyor.

Okulumuz ayni zamanda Turizm ve Seyahat Acentalan Vakfinin (TURSAV) egitim kurulugudur.
2.2. ISTATISTIKLER

Temel Istatistiki Bilgiler
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaltadir.
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TEMEL BILGILER
Tablo 4: Okul Kiinyesi

SEVLERI MAH.AYTEN

Adres: L £ C.ografi Konum https://bit.ly/2SfXIBp

SOK.NO:33 (link):
Telefo

b 031221525 26 Faks Numaras: | 0312 2152555
Numarasi:
e- Posta . L
Aol 99912502@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | ozeltursabankaralisesi.k12.tr
resi:

Kurum s . .

99912502 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:

) . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2005 28
Sayisi

Kiz 20 Kadin |15
M arict Ogret
Ogrend ook 163 R ETTEE
Sayisu: Sayist

Toplam |83 Toplam |20
Derslik B iisen Ogrenci s

e s S 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi | 12-20

Sayist
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 4 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 5
Sayist Olan Sube Sayis
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 115yl
Gider Miktari(Yillik) Ortalama Gorev Siiresi
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CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarma iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5:Calisan Bilgileri

Okul Miudiirti ve Mudiir Yardimeis: 1 1 12
Brang Ogretmeni 7 13 20-
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel 1 1
Yardimer Personel 3 2 3
Giivenlik Personeli . - -
Toplam Calgan Sayilar: | 12 16 28

OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadr.

Tablo 6: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Say1s:

S P Tbe A
Cok Amaglt Salon

Derslik Sayisi 8 Cok Amagh Saha vok
Derslik Alanlart (m2) 34.72 Kiitiiphane var
Kutlanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayist 5 Bilgisayar Laboratuvarl yok
Idari Odalarin Alani (m2) 35 Is Atolyesi yok
Ogretmenler Odas: (m2) 20.5 Beceri Atdlyesi var

Okul Oturum Alam (m2) 200 Pansiyon vok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 350

Okul Kapal Alan (m2) 1000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglt toplam alan (m”) 118

Kantin (m2) 40

Tuvalet Sayis 16

Diger (Destek Egitim Odasi)
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SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmigtir.

Tablo 7: Suuf ve Ogrenci Bilgileri

DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar bagta olmak iizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 8: Donanim ve Teknolojik Kaynaklar

GELIR VE GIDER BILGILERI

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere

gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklegme bilgileri alttaki tabloda verilmigtir.

Tablo 9: Gelir-Gider Bilgileri

2017 - S80BIN 650BIN

2018 650BIN 750BIN
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2.3.PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul gevresinde etkilesim ig¢inde olunan genig bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin

goriisleri anket, toplants, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Gnerilerde dahil olmak tizere gesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Tablo 10: Ogrenci Anketi Sonuglari

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMN‘SJSL‘;J?UANKET

0 GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 | ihtivag duydugumda okul galiganlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 5,00 100,00
2 | Okul miidirii ile intiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. 5,00 100,00
3 | Okulun réhberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,00 80,00
¢ | Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 5,00 100,00
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 5,00 100,00
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gbriigleri alinir. 5,00 100,00
- gﬁliz;l;f:al}!gd{snilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 4,00 80,00
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullamimaktadir. 5,00 100,00
9 | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 5,00 100,00
10 | Okulun ici ve disi temizdir. 5,00 100,00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekdinlar yeterlidir. 5,00 100,00
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gilvenlidir. 5,00 100,00
13 (?ig:llz:idjqe S/i?er}i miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler 4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,69 93,85

17



Tablo 11: Ogretmen Anketi Sonuglar

S GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 | Okulumuzda alinan kararlar, gahsanlarin katilimiyla alinir. 5.00 100,00
2 | Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 5,00 100,00
3| Her tirli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,00 80,00
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak griiriim. 5,00 100,00
5 | Calstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tamimaktadir. 4,00 80,00
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,00 80,00
7 | Okulda cahsanlara yonelik sosyal ve kilttirel faaliyetler diizenlenir. 5,00 100,00
8 | Okulda 6gretmenier arasinda ayrim yaptlmamaktadir. 5,00 100,00
Okulumuzda verelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak

9 ! g 4,00 80,00
calismalar yapmaltadir,
Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi ditgtincelerin {iretilmesini tesvik

10 5,00 100,00
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilegtirmeye a 1k

11 d d yres i 5,00 100,00
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

12 L 5,00 100,00
yeterlidir,
Alamma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

13 5,00 100,00
giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4,62 92,31

|
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Tablo 12: Veli Anketi Sonug¢lan

SIRA
K6 GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 |lhtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. 5.00 100,00
2 |Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda §Zreniyorum. 5,00 100,00
3 |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum., 5,00 100,00
4 |Okula iletrigim istek ve sikdyetlerim dikkate alimyor. 500 100,00
g Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
" lkullanmaktadir. 5,00 100,00
6 |Okulda yabaner kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir, 400 80.00
7 |[Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4.00 80.00
g E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum. 4,00 80,00
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 8gretmenleriyle Iyl anlastiZin
dusintiyorum. 5,00 100,00
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5.00 100,00
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4.00 80,00
12 |Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 5,00 100,00
03 Okulumuzda veterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 5,00 100,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,62
92,31
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2.4. GZFT (GUCLY, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilmis, GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algty1 dlcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok esitli alanlarda kendinden kaynaklanan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir.

Giiglii ve zayif yonler belirlenirken anket sonuglarmna gdre 3.50 ve alti zayif yon, 3.50 ve iistii

giiclii yon olarak ahinmigtir,

Tablo 13: i¢sel Faktorler

Ogrenciler Okulda kendilerini giivende hissetmeleri

Ders disi sosval etkinliklerin yapiimasi

Smif mevcutlarinin az olmasi

5 T kanliklar izligi
Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi Pommalgankilamupreiaii

igin kiitiiphanenin olmas1

Cahisanlar Okulda ¢ahsanlara yonelik sosyal ve | . .
) . . . Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmast
kiilttire] faalivetler dlizenlenmesi

Veliler Resmi rularin ninda 6grenilmesi . .
esmi duyu zamaninda Og Okulun tam giin olmas: nedeniyle 6gretmen

Her zaman okul idaresine ulagmalari gortsmelerinin kisith olmas:

Bina ve Yerleske Ulagimin kolay, okulun merkezi bir yerde | . .
Ogrencilerin dinlenme alamnin azhgt
olmasi
Donanim Bilgisayar projeksiyon ve internet

Okulun fiziki mekanlarmin yetersizligi
baglantisinin olmasi
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Ydnetim Siirecleri

Caliganlarin kararlara dahil edilmesi

Paydaglarin tiim isteklerine ayni anda cevap
verilememesi

Tetisim Siirecleri

Gerekli bitgilendirmelerin, resmi
yazismalar ve elektronik ortam araciligiyla

zamaninda iletilmesi

Tablo 14: Digsal Faktorler

Okulumuzun teknolojik alt yapiya sahip olmasi

Politik ) Merkezi segme ve yerlestirme sinavlar nedeniyle
Bakanhgimizin - Vizyon 2023  hedeflerinin L
sadece dgretimin 6n plana gikmas, okullar
yayimlanmig olmasi ve uygulamaya konmasi —
arasinda nitelik farki olmas
Sosyolojik Toplumda zararli madde kullanim oraminin
o ) artmasl, 8grenciler arasinda internet bagimliliginin
Sivil  toplum  kuruluslar,  belediyeler, )
o o artmasy; bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif
iiniversitelerle isbirligi i¢inde olunmasi ) L
faaliyetlere katihmin yetersizligi, ailelerin sosyo-
kiiltiirel yapilarinmn farklilig
Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojive uygun donatim
maliyctinin yiiksek olmasi, galisanlarin teknolojiyi
etkin kullammunin ihtiyaglari karsilayacak diizeyde

olmamasi

Mevzuat-Yasal

Okulun is wve iglemlerinin mevzuata uygun

yirttilmesi

Yazigmalarin uzun siirmesinden dolays, yapilacak

ctkinliklerin -~ gecikmesi, mevzuatin stk sik

degistirilmesi

Ekolojik

Cevre duyarhligi ( doga ve hayvan sevgisi ve
korumayla ilgili ) ile ilgili projelerin yaptlmasi,

yesil alanlarin varhgi

Ulkemizin deprem riski ‘altinda olmasi, yesil
alanlarin azalmasy, trafik yogunlugunun artmas: ile

hava ve giiriiltd kirliliginin artmasi
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizinde ortaya gikan sonuglarin; planin gelecege yonelim

boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Geligsim ve sorun alanlarn ayriminda egitim ve Sgretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan

Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmustir,

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; egitimde

kalite, dgrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve

Bgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal vapl, kurum kiiltiirti, donanim,

bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken Tablo 15°te

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Tablo 15: Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

- Devamsizlik oran

Orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler

Ortatigretimden egitimden
yitksekogretime gegis
Ogrencilere  yonelik  oryantasyon

faaliyetleri
Hayatl boyu dgrenmenin tamitin
Ozel egitime ihtiyag duyan bireyler

Akade m_ik_ Ba;; arl

~Ogretim Yontemleri

Ders arag gereglen :

Bilimsel, kiilttirel, sanalsal ve sportif |

faaliyetler

Okuma kiiltira
Destekleme ve yetistirme kurslar
Ogretmenlere

efitimler

= Ogretmen yeterlilikleri
~ Haftalik ders ¢izelgeleri -

Elektronik ders igerikleri

Efitimde ve ogretim stireclerinde bilgi ;

ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Okul saghgi ve hijyen
Okul guvenligi

 Zararll aliskanliiklar :
Egilsel,_meslckl ve k1§1scl rehberhk'_"
~ hizmetleri |
~ Ortaggretimden yﬁksekéigre'time gegls

sisterni
Smav odakl:r sistem wve ogrencilerin

sinav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama

Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasmarekethllk programlarma

1 :-3'_"kat111m

sonelik  hizmet - igi
PEOES L HETELY 5L :yeterllklermm gehstmlmesz

1 Cahsma ortarm v
-'-Qku_ll_lr_l.fz;kz'ka s

Kurumsal Tletigim -

- _'Kuruﬁlsal YtSr'lét‘im': S
Tnsan. kaynaklan
BT istzhdaml

Cahqa.nlarm
motivasyon 3
Insan  kaynaginin genel ve mcslck1

' ad‘ﬁn'éﬁaix_-il'rnesi" e

ttgrel, sanatsal ve-

Okulun  sosyal, k

sportif faaliyet alanlary e
Egitim yap;[armm ' -'-~d¢preme
“dayamkhlig Te o

Stratejik yﬁnctxm ve planla.ma anlayt;;l 1

s saghg: ve guvenhgl _'

o surdum]eb:hrhgl

Kurumsal aidiyet A
Basin ve yayin faaliyetleri :
[statistik ve bilgi temini -

Tagima ve servis hizmetleri-
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BOLUM I11: GELECEGE BAKIS

3.1. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuzun misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 8gretmenlerimiz,
dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman goriisler sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz ist kuruluna sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.
MISYONUMUZ

Segkin egitmenlerle, giinimiiz teknolojisini miimkiin olan en iist seviyede kullanarak, 6grencilerimizi
en iyi sekilde yetigtirmek suretiyle turizm sektriintin gereksinim duydugu nitelikli personeli, turizm meslek

liselerini Tiirkiye genelinde yayginlastirarak sektore kazandirmak ve by alanda lider konuma gelmek

VIiZYONUMUZ
Ozel TURSAB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yoneticileri, egitim tesisleri ve olanaklari,
profesyonel egitmenleri ve grencileri ile birlikte kendi kiiltiirinii olusturur ve bu kapsama girenlerden,
goriindis ve davranisiyla bu killtiiriin bir parcasi olmasini bekler.

TEMEL DEGERLERIMizZ

* Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisimi benimseriz.

* Cahsanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaninz.

¢ Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi igin ortamlar hazirlariz.

* Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inanriz.

* Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

o Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.

e Tim calisanlarin gelismesi i¢in firsat esitlisi saglariz.

* Calisanlar tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.,

e [Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

e Ar-ge ¢alismalarina dnem veririz.

* Gelismede bilimsellik ve akilcilig temele aliriz.

¢ Okulumuzda yapilan ¢alismalarin tilkemize ve insanliga katk: getirecegine inaniriz.

e  Kurumdaki tiim ¢alisanlarin siirekli egitimin bir pargas: olduguna inaniriz.

® Yagamin her boyutunda etkin olarak yer almay: ve zaman: iyi kullanmay1 temele alinz.

o lliskilerinde; diriistliigi, giiveni, hoggdriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmay tercih
ederiz.

* Kendisiyle barigik, saglikli bir gtiven duygusu ve dzdenetim gelistirmis bireyler olmayi yegleriz.

* Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle isbirligini isbsliimiinden {istiin tutarz.

e Estetik duygumuzu-gériisiimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.

* Anadilimizin ve evrensel dillerden Fransizea ve Ingilizcenin etkili bigimde kullanilmasini amaglariz.

* Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler igindeki Gnemini goriip bu degerlerin gelisimi
konusunda miicadele edebiliriz.

* Kendimize ve insanliga kars1 sorumluluklarimizi yerine getirip dogal gevreyle uyum iginde
vasayabiliriz.

e Diisiinsel ve bedensel emege saygl duyarlz,
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* Elegtirel ve analitik diisiinme giiciine sahip olmak igin gereken tiim ¢abay1 gosteririz.

3.2. TEMALAR, AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeden
efitim ve Sgretime adil sartlar altinda erisimlerinin saglayan, ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi
gideren etkin bir yonetim yapis1 kurmak.

Stratejik Hedef 1.1.Plan dSnemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve

Ggretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini arttirmak.

Tablo 16: Performans Gostergeleri (Stratejik Hedef 1.1.)

1.1.1. | Net Gkullagsma Orani (%) Ortadgretim %100 %100 %100 %100 | %100 | %100

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin
onlendirildikleri eaiti %
i1y, | Yomendailiiklnt st e b 1 Oradgretim | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Ramlardan Okullara Yonlendirilen

Bireylerin Okula Erigim Qran

L1 Orgiin .egit{mde 10 giin ve {izeri devamsiz Ortaggretim % 12 % 10 %8 %5 %3 %I
Ofrenci orani (%)

1.1.4.| Zorunlu egitimden erken ayrilma orani (%6) Ortadgretim %0 %0 % 0 %0 %0 %0
Oriadgretimde drgun egitim disina grkan

1.1.5.| &grenci orani (%) Ortadgretim % 2 % 1 %0 %0 %0 %0

Biitin bireylerin ¢gitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak egitim faaliyetlerinin temel
hedefidir. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin her tiir ve
kademesinde katihm ve tamamlama oranlarini arirmaya yonelik ¢ahgmalar yapilacaktir. Bu calismalarin

baslica amaci kurum kitltiriinin gelismesi ve aidiyet duygusunun pekistirilmesidir.

Tablo 17: Stratejiler (Eylemler 1. 1.)
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Miudiir Yardimeis

1.1.1 Okulun tanitimina yénelik ¢alismalar lacak g ek e
yaptlacaktir, Kuliipler
Okul Aile Birligi vb.
Midiir Yarduncist
o _ o Stratejik Planlama Ekibi Eylul
112 Yénetici ve §gretmenlerin, t‘mtﬂnlestlnm egitiminin amaglari ve dnemi hakkinda Simif Oretmenleri
bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Kultipler
Okul Aile Birligi vb.
Miudur Yardimeist Her ayin son
Okulumuzda devamsizlik, sinif tekrar: ve okuldan ayril ini i | R haftasi
113 s yrilma nedenlerinin tespiti Sinif Ogretmenleri
igin aragtirmalar yapilacaktir. Kultpler
Okul Aile Birligi vb,
Midir Yardimeis: Eyliil
LL4 Okulumuzda devamsizhik, sinif tekrar ve okul terkini azaltmak amaciyla Stratejik Planlama Ekibi
"Ortadgretime Uyum Programi™ takip edilecektir. Kuldpler
Okul Aile Birligi vb.
Midiir Yardimeist Eylul
145 Hayat boyu dgrenmenin &nemi, bireye ve topluma katkis: ve hayat boyu Stratejik Planlama Ekibi
Ggrenime erisim imkénlar hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir, Kultpler
Okul Aile Birligi vb.
Mudir Yardimeis Eylal
116 Kiz gocuklar: basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve Stratejik Planlama Ekibi
dfretime erigimlerine ydnelik proje ve protokollere katilim saglanacaktir. Kulipler

Okul Aile Birligi vb.

29



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amac 2

Ogrencilere asgari ortak bir genel kiiltiir vermek, birey ve toplum sorunlarini tanitmak ve ¢c6ziim
yollari aramak, ilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak bilinci kazandirarak
Ogrencileri ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda hem yiksekogretime hem meslege veya hayata ve is

alanlarina hazirlamaktir.

Stratejik Hedef 2.1

Biitin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimlerine yonelik faalivetlere katihm oranmi ve
ogrencilerin akademik basar diizeylerini artirmak.

Tablo 18: Performans gostergeleri (Stratejik Hedef 2.1)

Turkge 22 24 26 28 29 30
_ A Tomih 11 12 12,50 | 13 13,50 | 14
111 Yiksekogretime Gegis Sinavindaki Matematik
| okul net ortalamas: Sf)&fyal 9 9,50 10 10,50 | 11 12
Bilimler
Fen Bilimleri - - - - - .
9. Smif 83 86 90 95,50 | 96 98
Ogrencilerin yilsonu basari puani 10. Siuf 85 83,50 90 95 97 98
2.1.2. | ortalamalar
Hamatan 11 Sinif 86 90 95 9% | 98 99
12. Sinuf 90 93 96 97 98 99

Sanat. bilim, koltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete

213 _ %100 %100 | %100 | %100 | %100 %100
katilan 6grenci oran
2.1.4 | Ogrenci bayina okunan kitap sayisi 1 1 4 5 7 9
215 Onur veya tistiin basar belgesi alan égrenci orani %20 %622 %25 %028 %30 %35
9. Siif - = = - - =
. ) 10. Simf - 4 = - - S
2.1.6 Ortadgretimde simif tekrar oran:
N 11. Simif = g - - 2 =
12, Siif - 7 = - B =

517 | Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan égrenci orani

218 Uluslararasi varismalara katilan Ogrenci sayisi

219 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip olma
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Ulkemizde 6zellikle okullasma orani son 10 yilda hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu nedenle egitim
ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yant sira egitim ve sgretimin kalitesinin artirilmasi da
dncelikli alanlardan birisi haline gelmistir,

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkén saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga gikariimasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimlerini
destekiemeli hem de akademik bagari diizeylerini artirmalidir.

Kaliteli bir egitim igin biittin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katthimi desteklenmektedir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimlerine katki saglamak
amaciyla okulumuzda bilimsel, sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmast eBitim ve Hgretimin
kalitesi icin bir gdsterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iistiin basar1 belgesi alan dgrenci orani da bu
kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmuistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalig da bu
baglamda ele alinmaktadir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yliksek

ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacag diistinilmektedir.

Tablo 19: Stratejiler (Eylemler 2. 1.)

s1

. - i : ; ; s mc
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetleri yiiritilarken beseri ve fiziki Mudu?'.Yard ! 5
e . . . Stratejik Planlama Ekibi ;
5 kaynaklarda vasanan sikintilarin ortadan kaldirilabilmesi amaciyla toplumsal : s Evliil
2.1.1 ; g : o Cwpe Rehberlik Servisi
farkindalik dizeyi arurlacak ve diger kurumlarla da bu alanda iy birligine -
e : Kuliipler
gidilecektir.

Midiir Yardimcist

Stratejik Planlama Ekibi
Rehberlik Servisi Ekim
Kultipler

2.1.2 | Okul rehberlik hizmetleri kapsaminda, riskli ve 6ncelikli alanlar tespit edilerek
biitiin siireglerde hizmet kalitesi artirilacaktir.,

Midur Yardimeis:
Stratejik Planlama Ekibi | Eylil-Haziran
Kuliipler

213 Okul saghi ve hijven konularinda dgrencilerin, ailelerin ve galiganlarn
bilinclendirilmesine yoénelik faaliyetler yapilacaktir.

Okul giivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere
214 uysuniuk  gibi  alanlarda  okulumuzun  kalitesinin  yiikseltilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda; yeterli sosyal donatilara sahip, yenilikgi
ogrenme ortamlar sunan, ¢agdas ve cevreye duyarl egitim ortamlari
olusturulacaktir.Beyaz, mavi, yesil vb. bayrak uygulamalarma katihm
saglanacaktir,

Miidiir Yardimeisi
Stratejik Planlama Ekibi Mart
Kultpler

Midir Yardimeist
Stratejik Planlama Ekibi | Eylil-Haziran
Kuliipler

215 Okuma koltdrinun erken yaglardan baglayarak olusturulmasi amaciyla

vaynlar takip edilecek, kitiphanedeki kitap sayisi artirilacak

Miidiir Yardimeist
2.1.8 | Sorun alanlar olarak tespit edilen konularda (liderlik ve simf yonetimi, Stratejik Planlama Ekibi | Eylill-Haziran
yetkinlik, ogretim teknikleri, slgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, Kultipler

iletisim kurma. teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki
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etik) ilgili kurum ve kuruluslarla is birligine gidilecektir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi

hazirlamak

Tablo 20: Performans Céstergeleri (Stratejik Hedef 2.2.)

meslege ve ig hayatina

121 Meslek ile ilgili yapilan seminer ve tanitun 7 10 13 15 16 18
say1st
2.2.2 Meslegi tanimak i¢in yapilan alan bilgisi
ziyaret ve gezi sayisi 2 6 1 . y 18
223 Smav  kaygisi ve motivasyona ydnelik
seminer sayist 13 & L e 4
2,24 !\'/leslek‘a rehberlik  ¢aligmalarina  Kkatilan %90 0405 9,97 94,98 0,99 9100
dgrenci orani

Tablo 21: Stratejiler (Eylemler 2.2.)

2.2.1

Meslek tanitim seminer sayisun artirlacaktir,

Mudir Yardimeist
Stratejik Planlama Ekibi
Rehberlik Servisi

Sinif 6gretmenleri

Eylitl-Haziran

Sinav kavgisi ve maotivasyona yodnelik seminer sayisi
artirilacaktir,

Midir Yardimecisi
Stratejik Planlama EKibi
Rehberlik Servisi

Sinit gretmenleri

Eylil-Haziran

2.2.4

Kendi alaninda istihdam edilen 6grenci sayist

Miidiir Yardimeisi
Stratejik Planlama Ekibi
Rehberlik Servisi

Sinif ogretmenleri

Eyliil-Haziran

2.2.5 -

Mesleki rehberlik ¢alismalarina katilan 6grenci oram

Muddr Yardimcisi
Stratejik Planlama Ekibi
Rehberlik Servisi

Sinif 6gretmenleri

Eylul-Haziran
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapu ile yonetim ve organizasyon yapisini ivilestirerek egitime erigimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis ederek kurumun
tamnabilirligini artirmak.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuzdaki hizmetlerin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisint ve niteligini

gelistirmek.

Tablo 22: Performans Géstergeleri(Stratejik Hedef 3.1)

—_— Lisansiistil egitimi tamamlayan personel orani (%) 2024 %24 %25 %25 %26
0/ 0, 0, (1} 0,
312 YDS veya esdeger dil smavlarindan birinden en az 62 ik W 78 vkl 10
seviyesinde bagari gsteren personel oram (%)

Orgiitlerin gérev alanma giren konularda, faalivetlerini etkin bir sekilde yuriitcbilmesi ve nitelikli Urlin ve
hizmet iiretebilmesi icin giiglii bir insan kaynagna sahip olmas: gerekmektedir. Bu baglamda, Cankaya OZEL
TURSAB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin beseri altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. '
2019 vih verilerine gore okulumuzda 2 yonetici,17 Opretmen ve5 yardimci personel mevcuttur, Okul
birimlerinin gorev tanimlart ve is analizleri dnceki sayfalarda ¢ikarilmigtir, Okul personelinin katildigi hizmet
ici egitimler gene dnceki tablolarda belirtilmistir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile Cankaya Ozel Tirsab Mesleki, ve Teknik Anadolu Lisesinin insan

kaynaklarinin siirekli mesleki geligiminin saglanmasi, yonetici ve gretmenlerin yeterliliklerinin gelistirilmesi

beklenmektedir.

Tablo 23:Stratejiler (Eylemler 3.1.)

s

Ogye

2019 Subat ayt Ortaokul Ogretmen, Ogrenci ve Velilerine yonelik okulumuzun tanttiminl Ekipleri
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yapmak {izere Milli Egitim Bakanh@indan gerekli izinler alinarak Resmi devlet orta okullarin
ziyaret edilmesi.
MEB
S48 Caliganlann bilgi ve gorgt duzeylerini arurmak, tecribe paylasimini saglamak amaciyla Okul il ve flge
o caligan hareketliligi de dahil olmak tzere ulusal ve ulusleraras: kurum ve kuruluglarla ortak idaresi MEM
faalivetler vapilacaktir.
MEB
Okul ) i
3.1.3 | Okulumuzun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin A e 1ve lige
giderilmesine yanelik galismalar yapilacaktir, MEM
MEB
Okul vt
3.1.4 | Okulumuz cahsanlarmin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik galismalar idaresi 1e gt
yapilacaktir, MM

Tablo 25: Stratejiler (Eylemler 3.2.)

321

Okulumuzun onarnim ve bakim ihtiyaglarimin tespiti ve kargilanmasi igin
gerekli birimlerle isbirligi yapilacak etkin bir biitge dagitim ve kontrol
mekanizmasi olusturulacaktir.

Midiir Yardimeisi
Stratejik Planlama Ekibi
Kultipler

Okul Aile Birligi vb.

MEB
11 ve lige MEM

Okuiumuzun kalitesinin arurnilmasma yonelik ¢alismalar yapilacak ve fiziki

Midiir Yardimecist

Kuliipler
Okul Aile Birligi vb.

32 | ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlan dikkate Stratejik Planlama Ekibi il ve]\%EQ?MEM
alinarak gelistirilecektir. Kultipler
Okul Aile Birligi vb.
S o o ‘ o ) Miidir Yardimeisi
ulumuzda iy glvenligi. okul yerleskesindeki birimlerin onarim ve bakim Stratejik Planlama Ekibi ~ MEB
3.2.3 | esaslari g6z dniine alinarak diizenlenecektir, N I ve llge MEM
Kultipler
Okul Aile Birligi vb.
Okul bahgemiz, &Frencilerin sosyal ve kiiltiirel geligimlerini destekleyecek ve Mudur Yardimesi o
aktif yasami tesvik edecek sekilde duzenlenccek; ogrencilerin sosyal, | Stratejik Planlama Ekibi .
323 . 11 ve lige MEM
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artinlacaktir, Kultipler
Okul Aile Birligi vh.
; gy ) - o ) ) Miidiir Yardimeist
Oku ur.m.lzun . fiziki Ol'talTllar} dzel cg;tlm.c ihtiyag duyan bireylerin Shrdieiil Pl Blibl ~ MEB
3.24 | gereksinimlerine uveun bicimde diizenlenecektir, wim 1T ve [lge MEM
Kuliipler
Okul Aile Birligi vb,
Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-techizat déhil her | Mudir Yardimeist MER
e ; 5 g s5reti a ve te iik | Stratejik Planlama Ekibi ; ;
325 firltl donatim malzemesi ihtiyaglarinin, égretim programlarina ve teknolojik ! ] il ve lige MEM
gelismelere uygun olarak zamaninda karstlanmasi saglanacaktir. Kultpler
Okul Aile Birligi vb.
N Mudiir Yardimcisi
Egitim ve 6zretimin finansmani i¢in genel blitce disindaki kaynaklarin Stratejik Planlama Ekibi ~ MEB
3.2.6 | artinlmast ve etkinlestirilmesi saglanacaktir. 11 ve Ilge MEM
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Stratejik Hedef 3.3

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve okul hizmetlerinin

sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Tablo 28: Performans Gostergeleri (Stratejik Hedef 3.4)

3.3.1 | Elektronik ortamda anlatilan ders saati orani (%) %70 %80 % 85
Unite sonlarinda kazanimlarin kazandiriimasina yonelik

332 ’ 2 2 2 3 3
yapilan sinav sayisi

3.3.3 | Yeniydnlem ve tekniklerin uygulanma arant (%) %70 970 %75 %75 %830

3.3.4 | Bilgi glivenligi risk analizi ¢aligmasinin yapiimasi - - - - =+

3.3.5. | Okul soru bankasinda olugturulan soru sayisi 500 550 600 650 700

Hedefin gerceklestirilmesi ile etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturulmasi ve okul hizmetlerinin

sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkin bigimde kullanilmas: beklenmektedir.

Tablo 29: Stratejiler (Eylemler 3.3.)

Okul Aile Birligi vb.

Okul ig, islem ve hizmetlerine iliskin yazigmalarm hizli bir sekilde Miidtir Yardimeis:
331, gergeklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye kolay ulagiimasi, bilginin Stratejik Planlama Ekibi e E\f;]?\dEM
etkin yonetilmesi amaglarina ydnelik galigmalar yapilacaktir. Kulitpler
Okul Aile Birligi vb.
Okul birimlerinin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara izl Mudar Yardimeisi
332 bir sekilde crigim saglanabilmesi amaciyla dokiiman ve verilerin Stratejik Planlama EKkibi il ve ?]){(;E%\AEM
toplandig1 bir bilgi havuzu olugturulacaktir. Kuliipler
Okul Aile Birligi vb.
Okul bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenen konularnn | Miidiir Yardimeist
analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler okul birimleri ile | Stratcjik Planlama Ekibi . MEB
3.33 - = - i ) . Il ve Tige MEM
dizenli  paylagilarak — mitkerrer  bilgi taleplerinin - azalmas: | Kullipler
saglanacak, memnuniyet oram arurilacaktir. Okul Aile Birligi vb.
Egitim alanindaki gelimelerin izlenmesine temel teskil edecek Mudtr Yardimeis:
334 | ulusal-uluslararast standartlarda veri ve gbstergelerin kullaniimasina | Stratejik Planiama Ekibi il ve I'I\If[thﬁ\/IEM
vanelik cahismalar vapilacaktir, Kuliipler
Okul Aile Birligi vb.
Mudiir Yardimets:
435 | Okul websitesi dizenli olarak giincellenecektir. PErTiej;k Planlama Ekibi five ?{ﬁBMEM
ultipler
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Stratejik Hedef 3.4

Plan dénemi sonuna kadar egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapy: tesis

etmek.

Tablo 30: Performans Gostergeleri (Stratejik Hedef 3.4)

341 Beyaz bayrak sertifikasina sahip olunup olunmadigy | - X X X X X

3.4.2 Beslenme dostu okul sertifikasina sahip olunup 2 X X X X X
olunmadig

34.3 _ 5 10 13 16 19 21
Web saylasinda yapilan duyuru sayisi

344 - 35 40 45 50 55
Web saytasinda yapilan haber sayisi

345 Okul Ogrenei Odiil ve Disiplin Kuruluna 3 2 1 I ] 1
gonderilen &grenci sayisi

3.4.6 4 10 10 10 10 10
Yiksek lisans ve doktora yapan 6gretmen sayisi

3.4.7 14 13 13 12 10 10
Olkulunuzdaki teretli 8@retmen sayist

Tablo 31: Stratejiler (Eylemler 3.4)

Miudur Yardimesi
Stratejik Planlama Ekibi
Kultpler

Qkul Aile Birligi vb.

| Mudir Yardimeisi

| Stratejik Planlama Ekibi
Kulipler

Okul Aile Birligi vb.

3.4,1 | Bevaz bayrak sertifikasi i¢in bagvuru yapmak

2019-2023

147 [Esleomeroshyakul sertifikasina bagvuru yapr.r.léi:k-"“ 2019-2023

Midtr Yardimeisi
Stratejik Planlama Ekibi
Kuliipler

Okul Aile Birligi vb.
Mudir Yardimeist

3.4.4 | Duyurular zamanmda we!? Sayfasmda'yaymiame_zk L . i f{t;;aécsll:ri’lanlama e 2019-2023

| Okul Aile Birligi vb.

3.4.3 | Okuligi yamlan etkinlikleri web haber yapmak 2019-2023
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7 -1 Midiir Yardimeis
b S o o ; .| Stratejik Planlama Ekibi

3.4.5 | Ogrenci Meclisi ¢alismalaninin etkinligini artirmak : L 2019-2023

: ' : ok _ : | Kuliipler

‘| Okul Aile Birligi vb.

1 Mudur Yardimeis

| Stratejik Planlama Ekibi

Kuliipler

Okul Aile Birligi vb. _

Mildiir Yardimeis:

) ) . : Stratejik Planlama Ekibi

3.4.7 | Yuksek lisans ve doktora yapma konusunda 0gretmenleri tesvik etmek Kuli .]er 2019-2023

uliip

Okul Aile Birligi vb.

Midir Yardimcisi

3.4.8 Ogretmenler igin diizenlenen sosyal, kitltirel faalivet sayisini artirmak | Stratejik Planlama Ekibi

| ve niteligini gelistirmek Kuliipler

Okul Aile Birligi vb.

2019-2023

3.4.6 :E.Yb"tiet'imd’éﬁ-tneﬁiﬂﬁn_iyét or'anrngm_'a'rt'i'rjma:k;___'= S

2019-2023

V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ozel TURSAB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik,
verimli bir gekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlift saglamak
lizere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlanim olusturmasi, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmig olan goéstergeler dogrultusunda Slgmesi, bu siireci izlemesi ve degerlendirmesi
gerekmektedir.

Bu kapsamda Ozel Tirsab Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi2019-2023 dénemine iligkin
kalkinma planlar ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullamilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlif
saflamak tizere 2019-2023 Stratejik Planr’m hazirlamistir, Hazirlanan plamin  gergeklesme
durumlannin tespit edilmesi, gerekli &nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin
Cankaya Ozel Tiirsab Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plami Izleme ve

Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.
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Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve sz konusu amag
ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizidir.

Cankaya Ozel Tiirsab Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani [zleme ve
Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. Performans géstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasa,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesistiregleri olusturmaktadir.

Cankaya Ozel Tiirsab Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilm ilk
alti aylik dénemini kapsayan birinei izleme kapsaminda, ilgili birimler sorumlu olduklarn gostergeler
ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verileri toplayarak konsolide edecektir. Gostergelerin
gergeklesme  durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak Gizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
almmasi saglanacaktir.

Yilin tamamum kapsayan ikinci izleme ddhilinde; ilgili birimler sorumlu olduklan géstergeler
ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait verileri toplayarak konsolide edecektir. Yilsonu
gergeklesme durumlari, varsa gdsterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist ydnetici
baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin  alinmasi
saglanacaktir. Stratejik plamn yillk izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, okul stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi takip edilecek ve gostergelerin

gergeklesme durumlart diizenli olarak kamuoyu ile paylagilacaktir.

Tablo 34:2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Deferlendirme Modeli

ilgili birimler tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina Ocak-Temmuz
iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

Birinci Her yilin
Dinem temmuz ayt igerisinde
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Gostergelerin - gergeklesme durumlart  hakkinda
hazirlanan raporun tist yoneticiye sunulmas:

ikinci
Dénem

Izleyen yilin subat ay:
sonuna kadar

lgili birimler tarafindan olduklan gostergeler ile
ilgili yilsonu  gergeklesme durumlarima  iliskin
verilerin toplanmasi ve konsoclide edilmesi

Ust yiinetici bagkanliginda yilsonu
gergeklesmelerinin,  gosterge  hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas

Tm yil
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