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SUNUS

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gili¢glendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda
hedefler gilincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plam
hazirlanmistir.

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planh bir calismayr kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi1 gereken hedeflerin yoniind,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve slrecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik plan hazirlama ekibimize ve uygulanmasinda
yardima olacak Cankaya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii basta olmak iizere tiim kurum ve

kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Salim Eren ASLAN
OKkul Miudiiria



iCINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI..........ccceoovnitiiieiceccce e 5
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.........ccccocovivininiiie e 5
1.2, Planlama STUTECH......coererieires ettt e e s es e e e e e e e e s 6
2. DURUM ANALIZI.....cooioiieie ettt s s s et s 7
2.1, Kurumsal Tariige. .. ...t e e e e 8
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi.........cccoooviiieiiiinin e 9
2.3, MeVZUAL ANALIZI....oiiiieie et e e e e 9
2.4.  Ust Politika Belgelerinin ANaliZi..........ccoeeivureserireserersinessssse e s sersss s es s 10
2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi.........cocccoveevrreersverrvesnnns 11
2.6 Paydas ANAliZi......ocoeiieiini i e e 12
2.7.  KUTUIUS 16T ANALIZ.ocvuie vt ettt e e r et s s s s sras s s b s 14
P28 W =T 14§ Lo - o) U] PR 14
2.7.2. InSaN KaYNaKIATT......ccocviieiee et e st et s sns s esn st s e sesnsn s 15
2.7.3.TeRNOI0JIK DUZEY ....ceiiiie ittt et e e e e e e e s n s e 19
2.7.4.Mali KaynaKIar.... oo s s e 20
2.7.5.0StatiStIKE VETIIET ... ..covee ettt ettt et s s sttt et 21

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

................................................................................................................................... 27
2.9. Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.......cccocovecvii i 28
2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi.........cc.coeueeeiuieeceeeeireeereeieeessiseess e eerese s sesssessss s 30

3. GELECEGE BAKIS..........cccesiteitititieeeeetieesset et essetssa s essntstssasenssss st sssnsses s snsesssassssesessnsanmssnsens 31
S 700 8 5] 40 TP UP TR R 31
T 4 V70 ) o PSP 31
3.3.TemMEl DEBETIET ... .t e e s 31

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESTI..........cooooiiiniiiinirinierieeeeeercencecencenens 32
I BN 4 = Vo - | TP PPRUPRPN 32
T 5 =T U3 4 1 SO SEP PO TRPTRP 33
4.3. Performans GOStEIZEleri.......cuiuiiiiiiiie it e e e e 33
4.4, Stratejilerin BelirleNmesi.......ccuuiieiiiiiiis ittt s e 33
4.5. MaliyetlenNdirmme. .. ..ccoi ettt e e e e e e rn e e e e e e s 44

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME..........c.coooiutitmritrrennene s seseesessses s stsseseesensses s ssssssessenssessas 45
6. TADIO /SEKIL...reiier i et e e e s 49



1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan
miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu




1.2. Planlama Siireci:

Bilindigi gibi 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama
ve performans esasli program biitce" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadirlar..

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglatilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Bu kapsamda sekillenen
okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani; Turkiye Yiizyilh hedeflerine ulasilmasi yolunda
lizerine diisen gorevleri yerine getirmeye odaklanmaktadir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi (TURSAB) tarafindan 2005 yilinda kurulmus olan
okulumuz, gelecek planlarinda turizm sektériinde kariyer yapmay: hedefleyen 6grenciler
icin sinirsiz olanaklar sunuyor. 19 yillik Turizm ve Otelcilik Egitimi deneyimiyle turizm
sektoriiniin gereksinim duydugu nitelikli personelin en iyi sekilde yetistirilmesini
amagliyor.

Okulumuzda égrencilerin kendi secimlerine bagh olarak Yiyecek ve Icecek Hizmetleri
Alan1 ile Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Alan1 olmak tzere iki alanda egitim
verilmektedir. Okulumuzda her iki alan dahilinde; yabanci dil egitimi yogun olarak
veriliyor ve okuldan mezun olan 6grencinin mesleki bilgilerinin yaninda, bir yabanc dili
miimkiin olan en iist diizeyde kullanabiliyor olmasi hedefleniyor.

Ozel TURSAB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ogrencileri, ikinci siniftan itibaren; okul
idaresi tarafindan belirlenen Tirkiye'nin 6nde gelen otelleri, restoranlar: ile seyahat
acentalarinda staj yapma sansini elde ediyorlar. Heniiz lise yillari itibariyle Tiirkiye'nin
onde gelen turizm kuruluslarinda staj yapma imkani bulan okulumuz 6grencileri,
edindikleri birikimler ile simdiden gelecek kariyer firsatlarini planlamaya bashyorlar.
Teorik derslerin yani sira, 6grencilere yeteri derecede pratik yaptirilmasi ve meslek ile
ilgili her tiirlii donanima sahip olmalari icin mevcut Mutfak Uygulama Dersligi, On Biiro
ve Kat Hizmetleri Uygulama Dersliklerinde egitim verilmektedir.

Ozel TURSAB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemizin en 6énemli 6zelliklerinden bir tanesi
de yil boyu diizenlenen seminerler, egitimler ve bilgilendirme toplantilaridir. Turizm
sektoriinde isim yapmis kisiler, turizm duayenleri, uluslararasi turizm orgiitleri yetkilileri
okulda siklikla seminerler vermektedirler. Okulumuz 6grencileri turizm sektoriintin
basarili isimleri ile bir araya gelme ve deneyimlerinden faydalanma firsatini yil boyu
yakalamaktadirlar. Bunun yani sira okul idaresi tarafindan pek ¢ok otele, restorana ve
seyahat acentasina inceleme gezileri diizenlenerek, “Pratik-Uygulama-Gozlem”
t¢liisiinlin miimkiin oldugunca sik bir araya getirilmesi hedeflenmektedir.

Turizm Meslek Egitimi ile sektor arasinda kopru kuran, turizm sektoriiniin Ankara’daki
tek 6zel lisesi olan okulumuz, geng¢ turizmci adaylarini meslek yasamlarina hazirlama
yoniindeki faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Okulumuz ayni zamanda Turizm ve Seyahat Acentalar1 Vakfinin (TURSAV) egitim
kurulusudur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag, 3 hedef, 3 strateji ve bu
stratejilerimiz altinda 40 eylemimiz bulunmaktadir. Belirlenen amag ve hedeflere daha
once hazirlanan izleme raporlarinda da belirtildigi tizere biiytik oranda ulasilmistir.

2019 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisi, tiim diinyaya hizla yayillmis Diinya Saghk
Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Okulumuz COVID-19 salgin siirecinde
Bakanligimizin egitim 6gretim faaliyetleri kapsamindaki kararlarini basarili bir sekilde
uygulamistir. Okulumuz gerekli durumlarda egitim 6gretim faaliyetlerini ¢evrimici olarak
gerceklestirmistir. Ancak plan donemi icerisinde yasanan pandemi nedeniyle bazi
hedeflerimizin gerceklestirilmesinde sapmalar olmustur. Gergeklestirilemeyen hedefler
yeni planda tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar sebebiyle (Mesem gecisleri,
liselere 68renci yerlestirme, devamsizlik affi vb.) yeni plana alinmayacaktir.

Uygulanmasi sona eren stratejik planda gerceklestirilen amacg/hedeflerin
iyilestirilmesine ve yeni hedef performans gostergeleri belirleyerek okulumuzu daha
ileriye tasiyacak stratejilerin gelistirilmesine ayrica izleme ve degerlendirme sisteminin
gelistirilmesine karar verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in okulumuz giiclii yonlerinden ve firsatlarindan
yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve
ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in egitimle
ilgili tist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz
edilen belgelerden okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler
Tablo 2’te gosterilmistir.

e Milli Egitim Bakanliginin egitim politikalar1 ve stratejik planlarinda yer alan
amaglarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yiiklenen gorevleri yerine
getirmek,

e Egitim ve 0Ogretim programlarini uygulayarak oOgrencilerin egitim ve 0gretim
hizmetlerini gerceklestirmek,

e Egitim ve 6gretim programlarini uygulamak,

e Ogrencilerimizin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda meslege hazirlanmalarin
saglamak,

e Egitime erisimi kolaylastiran uygulamalar gerceklestirmek,

e Mesleki yeterligi tam meslek elemanlari yetistirmek,

e Tium bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel dlistinme giiciine, genis bir
diinya gortsiine sahip, insan haklarina saygily, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve verimli Kisiler olarak
yetistirmek,

Mevzuatin bize ytkledigi yasal ytiktimliiliiklerdir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda
yararlanilmistur.

Stratejik plan ve st politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen
belgelerden bazilari ise Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaglar

5018 sayi1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Okul ve Kurumlar i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Klavuzu

MEB Stratejik Plan Hazirlama Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Ankara il Mem 2024-2028 Stratejik Plam

Cankaya ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plam
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenmis olup Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katihmcilik ilkesi dogrultusunda okulun,
etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz
sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu
hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tretilmesine katki saglayan veya iiretimin
dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiya¢ odakli ve amaca
dontik politika ve stratejilerin tiretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu slireg, iiretilen politikalarin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da
oldukca oOnemlidir. Ayrica, planlama yaklasiminin katilimcilik esas1 {izerine kurgulanmasi
sebebiyle durum analizi asamasinda okulun sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlari olusturan dis
paydaslarin goris ve 6nerilerini almak katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger
etmendir. Paydas analizi stirecinde okulumuzun tegkilat semasi, ilgili mevzuati, hizmetleri analiz
edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi
calismalarinda katilimciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak lizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular raporlastirilmistir. i¢ ve dis
paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,
ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir. (1: Tam, 2: Orta, 3: Az)

Tablo 4. Paydaslarin Tespiti Tablosu

ic Dis Yararlanic > . o
Paydas Paydas Paydas (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
MEB

Ankara Valiligi

Cankaya Kaymakamligi

Ankara il Mem

Cankaya ilce Mem

Okulumuz
ogretmenleri

Okulumuz 6grencileri

Okulumuz velileri

Cankaya ilce Emniyet
Mudirlaga

Cankaya Saghk
Miidirlagi

Cankaya ilce Genclik ve
Spor Miidiirlugii

Ilgili Meslek Orgiitleri
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Analiz kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
uriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar: degerlendirerek
Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamstir.

Tablo 5. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas/Hizmet

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler
insan Kaynaklar Faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri
Ders disi faaliyetler

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

MEB

Ankara Valiligi
Cankaya Kaymakamligi

Ankara il Mem
Cankaya ilce Mem

Okulumuz 6gretmenleri

Okulumuz 6grencileri

Okulumuz velileri

Cankaya ilce Emniyet
Midirlagi

Cankaya Saghk
Miidirligi

Cankaya ilge Genglik ve
Spor Miidiirlugii

ilgili Meslek Orgiitleri
ve Universiteler




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Sekil 1. Teskilat Semasi

Kurucu
Temsilcisi

Okul
Mudurt

Ogretmenler Memur Hizmetliler

Tablo 6. Ogrenci Sayilari

Tablo 7. Akademik Basari Verileri

Y1l 2022-2023 Egitim Ogretim Y1l . Doénem Not 2. Doénem Not Y1l Sonu
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi

Atolye ve Laboratuvar Dersleri

Genel Bilgi Dersleri




Tablo 8. Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Faaliyet

Tablo 9. Devam-Devamsizlik Verileri (Ortalama Giin Sayist

Egitim Ogretim Y1l Oziirlii Oziirsiiz Oziirlii+Oziirsiiz

Tablo 10. Proje Bilgileri (Katilan Ogrenci Sayisi

: 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Proje Ad1

Dilimizin Zenginlikleri

E-Twining

Sokak Hayvanlarina Mama Toplama Projesi
Okul Cevresini Agaclandirma Projesi

Kitap Toplama Projesi

Huzurevi Ziyareti

LOSEV’e Yardim Projesi

Geri Doniisimlii Atiklar Cop Degildir Projesi
Okulum Temiz Projesi

Sifir Atik Projesi

Afetlerle Miicadele Projesi

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuz stratejik planinda belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢cin en 6nemli unsurlarda birisi
insan kaynagidir. Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli
calismasini saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu stiregler, egitim personelinin
niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve dolayl olarak o6grenci basarisini artirir.
Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Okulumuzun
insan kaynaklarina iliskin analizi yapilmis olup asagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisamin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Midiiri

Miidir Bas Yardimcisi

Midir Yardimcisi

Atolye ve Bolim Sefleri
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1

Hizmet Siireleri

1-4 Y1l

5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....0zeri

Toplam

Tablo 13. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okulda Géreve Baslayan

Yil I¢erisinde Okuldan Ayrilan Yoénetici Sayis1 Yonetici Saysi

TOPLAM
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Tablo 14. Idari Personelin ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Program Sayisi

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Ad1  Katildig: Yil Belge No

Salim Eren ASLAN

Salim Eren ASLAN

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Erkek Kadin LT vili




Tablo 16. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum
Midira

Miidiir Bas
Yardimcisi

Midiir Yardimecisi

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 17. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Gorev
Psikolojik  Yapan
Danisman  Psikolojik
Norm Sayis1 Danisman

Sayisi

Odasi
NEVIN)

Gortisme

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Ogretmen  Veli
Sayisi Sayisi

Ogrenci
Sayisi

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogrencilere Velilere
Yonelik Yonelik

Ogretmenlere
Yonelik




2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi ve
ihtiyac durumu Tablo 18’de belirtilmistir. Teknolojik gelisimler takip edilerek gerekli
giincellestirmeler/yenilemeler imkanlar dahilinde gerceklestirilecektir.

Tablo 18. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler
Bilgisayar
Fotokopi Makinasi
Ses Sistemi
Yazici

Tarayici
Projeksiyon
Akill Tahta

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun ortaya konuldugu fiziki
mekan durumu Tablo 19’da belirtilmistir.

Tablo 19. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Adedi fhtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklar1 6grenci kayit gelirleri, yemekhane ve kantin gelirlerinden
olusmaktadir. Okulumuz déner sermayesi olmamakla birliklte okul aile birliginden gelir
elde etmemektedir. Tahmini enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak Tablo 20’de gosterilmistir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

2025(Tahmi 2026(Tahmi 2027(Tahmi 2028(Tahmi

LEVLELIE ni) ni) ni) ni)

Ogrenci Kayit Gelirleri

Okul Aile Birligi

Kantin ve Yemekhane Gelirleri
Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okulumuzun harcama kalemleri plan donemini icerecek sekilde Tablo 21'de tahmini
enflasyon oranlari dikkate alinarak sunulmustur. Ayrica 2021, 2022 ve 2023 yillarina
iliskin gerceklesmis gelir ve giderlere iliskin veriler Tablo 22’de sunulmustur.

Tablo 21. Harcama Kalemleri

H Kal i
arcama Kalemi 2026 2027

Bakim Onarim Giderleri

Ogrenci Sigorta Prim Giderleri

Yemekhane, Kantin ve Uygulama Dersi
Giderleri

Elektrik, Dogalgaz, Su ve Telefon
Giderleri

Kirtasiye Giderleri
Tamir Bakim Giderleri

Toplam

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu (Odrenci Kayit, Yemekhane ve Kantin Gelirleri
2023
GELIR GIDER
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 23. Ogretmen Anketi Sonuclari

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum Genel

Katiliyorum Katiliyorum Toplam
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.
Her tiirlii odiillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
gorurim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani saglar.

Okul, teknik arag ve gereg yontinden yeterli
donanima sahiptir.

Okulda ¢calisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
apilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar
apilmaktadir.

Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i
diistincelerin tiretilmesin tesvik eder.

Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla
paylagir.

Okulumuzda sadeceégretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim.

Genel Toplam
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Sekil 2. : Ogretmen Anketi
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullamimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, ivilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla
paylasir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi digtincelerin tretilmesini tesvik eder.

Okulumuzda yerelde ve toplum izerinde olumlu etki birakacak galismalar yapilmaktadir.
Okulda 6gretmenler arasinda aynm yapilmamaktadir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Calistgim okul bana kendimi gelistirme imkani tammaktadir.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak gérariim.

Her tiirld odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastr.

Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.

Okulumuzda alinan kararlar, caliganlann katilimiyla alinir.

o]

£

m Kesinlikle Katilyorum  m Katilyorum  mKararsizm B Kismen Katiliyorum

Tablo 24. Ogrenci Anketi Sonuglari

Cevaplar

Sorular | Kesinlikle
Katlllyorum

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla
gﬁrl’i;ebilirim

Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yamrlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi gtivende hissediyorum.

Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gésriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya uygun arag geregler kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun igi ve dis1 temizdir.
Okulun binast ve fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulun kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
Genel Toplam

-

20% 40%

60% 80%

| Katilmiyorum

Kismen
Katlllyorum
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Sekil 3. Ogrenci Anketi
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler diizenlenmektedir.
Okulun kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yeterlidir.
Okuln igi ve dig1 temizdir.
Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
Derslerde konuya uygun arag gerecler kullamlmaktadir.
Ogretmenleryenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gdsrisleri alinir.
Okulda kendimi glivende hissediyorum.
Olulailettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul midird ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim
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Tablo 25. Veli Anketi Sonuglari

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum Genel
Sorular Katiliyorum Toplam

Ihtiya¢ duydugumda okul
calisanlariyla rahatlikla
tisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
égreniyorum.
Ogrencimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve
sikayetler dikkate
aliniyor.

Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere
karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

Okulda bizleri
ilgilendiren kararlarda
gériislerimiz dikkate
alinir.

E-okul veli bilgilendirme
sistemiyle okulun
internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu
sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi
anlagstigini diisiintiyorum.
Okul, teknik arag gere¢
yéntinden yeterli
donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve
bakimhdir.

Okulun binast ve diger
fiziki mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
Genel Toplam
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Sekil 4. Veli Anketi

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Olkul, teknik arag gereg yonunden yeterli donanima sahiptir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini distndyorum.

E-okul veli bilgilendirme sistemiyle okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goraslerimiz dikkate alinir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Qkulailettigim istek ve sikayetler dikkate alimyor.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Intiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gérisebiliyorum.
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Tablo 26. Yiiksekogretim Programlarina Yerlesme Durumu
Sinava
12. Simif Basvuran
Ogrenci Sayis1 Ogrenci
Sayisinin

Yerlestigi
Yiiksek Okul Sayisi Oran(%)
Tiirii

Tablo 27. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayist
YILLAR Toplam Ogrenci Sayis1 Devamsizlik Sebebiyle Basarisizlik Sebebiyle  Oran(%)

2021

Tablo 28. Odiil Disiplin Durumu

YILLAR Toplam Ogrenci Verilen Odiil

. > ¥
Sayisi Verilen Ceza Sayis1 Oran(%) Say1si(2.dénem) Oran(%)




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. S6z konusu etkenlerin

tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Cevresel Etkenler




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzda yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit
olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 30°da yer verilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Veri toplama aracimiz olan anketler ile gii¢clii ve zayif yonler ile ilgili veriler toplanmistir.
Veriler analiz edilerek giiclii ve zayif yonler tespit edilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Veri toplama aracimiz olan anketler ile firsat ve tehditler ile ilgili veriler toplanmistir.
Veriler analiz edilerek giiclii ve zayif yonler tespit edilmistir.

Tablo 30. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
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Tablo 31. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan stratejik
planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanmilmstir.

Tablo 32. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Ihtiyaglar
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Paydas Analizi

Teknolojik Altyapi Analizi

Fiziki Kaynaklar Analizi

Okul i¢i Analiz

Okul i¢i Analiz

Okul i¢i Analiz

Okul i¢i Analiz

Okul i¢i Analiz

Okul ici Analiz

Paydas Analizi

Mevzuat Analizi

Mali Kaynak Analizi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz

Seckin egitmenlerle gliniimiiz teknolojisini miimkiin olan en iist seviyede kullanarak, 6grencilerimizi en iyi
sekilde yetistirmek suretiyle turizm sektoriniin gereksinim duydugu nitelikli personeli, turizm meslek
liselerini Tiirkiye genelinde yayginlastirarak sektdre kazandirmak ve bu alanda lider konuma gelmektir.

3.2.Vizyonumuz

Ozel TURSAB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yéneticileri, egitim tesisleri ve olanaklari, profesyonel
egitmenleri ve 6grencileri ile kendi kiiltiirtinii olusturur ve bu kapsama girenlerden, goriiniis ve davranisiyla
bu kiiltiiriin bir parcasi olmasini bekler.

3.3. Temel Degerler

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Egitim ve Ogretimde Siireklilik

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarllik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Ekip Calismasi

Sayginlik

Guvenilirlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARi

Kurumsal Kapasite

[

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite
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HEDEF, AMAC, GOSTERGE VE STRATEJILER

Okulumuz stratejik plam 3 tematik yap1 dogrultusunda 3 amag¢ ve 10 hedef

belirlenmistir. Belirlenen hedefler somut ve 15 performans gostergesi, 25 strateji ile
ifade edilebilir sekilde ortaya koyulmustur.

Bu kapsamda ;




Tablo 33. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
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Tablo 34 Amac, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
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Tablo 35 Amac, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere iliskin Kartlar




Tablo 36 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar




Tablo 37 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar




Tablo 38 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar




Tablo 39 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
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Tablo 40 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar




Tablo 41 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar




Tablo 42 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Tablo 43’de goriilecegi lizere 3 amag i¢in beg yillik
maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 1.550.000 TL’lik bir harcama
yapacag1 ongorilmektedir.

Tablo 43.Tahmini Maliyet Tablosu
Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.3
Amacg 2

Amacg 3

Hedef 1.2

TOPLAM
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5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

2024-2028 Stratejik Plani'nin bu boliimiinde izleme ve degerlendirme modeline, asamalarina,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan

performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Sorumlulardan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarina iliskin

veriler toplanarak rapor haline getirilecektir.

Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasimasini saglamak tizere gerekli

goriilebilecek tedbirler alinacaktir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” MEB’e 6zgli olarak olusturulmustur.
Performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak

gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu tablolar asagidaki gibidir:
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Tablo 44. Amac 1 Gosterge Bilgi Tablosu




Tablo 45. Amac 2 Gosterge Bilgi Tablosu




Tablo 46. Amac 3 Gosterge Bilgi Tablosu
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